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中路华辰绩效评字[2025]3042 号

呼浩浩特市财政局委托内蒙古中路华辰会计师事务所

（特殊普通合伙）对共建“山东大学内蒙古研究院”项目支

出开展事前绩效评估工作，绩效评估组于 2025 年 3 月 15 日

至 2025 年 4 月 15 日对项目立项、批复、申报情况进行了审

核，通过现场核实，并结合呼和浩特市科学技术局提供的项

目相关资料进行审核分析，在此基础上形成了本评估报告。

一、项目基本情况

（一）项目概况

1.项目名称：共建“山东大学内蒙古研究院”项目

2.建设期限：5 年

3.项目期：2025 年 4 月至 2030 年 4 月

4.项目属性：2025 年新增项目

5.项目资金来源：每年项目经费 500 万元，全部来源于

财政资金。

6.项目绩效目标：通过共建“山东大学内蒙古研究院”，

按照“优势学科服务优势产业，优势产业带动学科发展”的

基本思路，围绕绿色农畜产品加工与生物医药、稀土催化与
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新能源、智能制造与新材料等领域，通过构建体系化的管理

体制机制，引育规模化的高端人才团队，联合攻关一批“卡

脖子”技术难题，转移转让一批前沿成果，实现政产学研深

度融合，推动科技创新与产业创新相结合，加快发展新质生

产力。

合作期内获批（或联合报批）省部级及以上各类科研项

目累计不低于 3 项，省部级及以上或重要学会奖励不低于 1

项；攻关一批“卡脖子”技术难题，解决 1-2 项重大工程难

题，产出一批原创性成果，申请（或联合申请）国家专利（发

明专利、实用新型专利）和软件著作权不低于 10 件，其中

发明专利不低于 3 件；实现应用或转移转化 10-20 项先进技

术，开展技术转移合作等形成的技术合同成交额累计达到

3000 万元以上，其中前三年累计达到 1500 万元以上；每年

主办/承办大型重要学术/行业会议等活动至少 1 次；根据内

蒙古相关单位需要，依托甲方引进或培养专兼职高层次人才

15-30 人，共建一批研究生联合培养基地，培养一批硕士研

究生及以上学历人才。

（二）项目实施情况

1.2025 年 2 月 21 日，呼和浩特市政府党务会议原则通

过《山东大学呼和浩特市人民政府 内蒙古自治区教育厅共

建“山东大学内蒙古研究院”合作协议》相关内容。

2.山东大学提供《2025 年度山东大学—内蒙古研究院工
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作方案》，提出山东大学内蒙古研究院成立后，五年期规划

主要有三项重点任务：一是 L-苏氨酸的绿色生物制造，二是

发酵废渣的综合利用，三是农田灌溉领域计量管控设施建管

服一体化项目。

二、总体评价结论

本项目事前绩效评价综合评分 61 分。评估等级为“一

般”，对共建“山东大学内蒙古研究院”项目的建议是“调

整完善后予以支持”。

建议调整完善的原因是：该项目聚焦内蒙古绿色制造产

业发展的重大场景与技术需求，以系统解决自治区绿色生物

制造产业链短板为核心目标，项目承担主体清晰、总体绩效

目标较明确。但现有工作方案未经专家充分论证，科技成果

转化效果不突出。

三、存在的问题及原因

现有工作方案未组织专家充分论证，存在以下问题：

（一）工作方案内容提出的 5 年期三大重点任务与合作

协议内容不完全契合，三大重点任务可通过与项目单位共同

申请科技计划项目资金等方式实现成果转化。

（二）项目支出预算依据不充分，本项目年度预算 500

万元支出明确了各项费用的支出明细，但支出科目与项目研

究内容关联度不强；
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（三）本项目实施方案成果转化形式不明确。项目虽编

制了工作方案，提出了项目总体要求和预期目标，并编制年

度实施内容，但合作协议中的主要内容未全部体现在方案

中。

四、相关建议

（一）重新确定合作方式，实现三项重点任务精准落地

针对本项目中山东大学提出的三项重点任务（L-苏氨酸

的绿色生物制造、发酵废渣的综合利用、农田灌溉领域计量

管控设施建管服一体化项目），建议山东大学直接与项目单

位共同申请科技计划项目支持，通过技术研发、产业实践等

方面的优势资源，共同攻克关键技术难题，加速科研成果转

化。

（二）细化合作协议，进一步明确各方权利义务

建议充分论证项目可行性，并细化合作协议内容。对于

“山东大学内蒙古研究院”的设立，建议由山东大学组织提

供实施方案，落实合作协议内容，将总体目标（项目申报、

技术攻关、成果转化及交易、活动组织、人才培养及人才基

地建设等）进一步细化，明确每年度的技术攻关任务、平台

建设任务、资金使用计划，并组织专家论证。

（三）深化产学研合作机制，夯实成果转化

建议对于五年期项目的实施提出系统性要求，一是建议
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建立“长期目标、阶段任务、年度指标”三级分解机制，将

总体目标分解为技术研发、中试转化、产业化推广、效益评

估四个核心阶段，明确各阶段关键里程碑节点。二是制定年

度工作明细表，详细列明每年度的技术攻关任务（如项目成

果转化率提升目标）、平台建设任务（如中试基地设备购置

清单）、资金使用计划（按季度分解预算）及成果交付形式

（含技术报告、检测数据、经济效益分析等）。

（四）加强项目管理，提升资金使用效益

建立项目跟踪机制，定期对项目进展、资金使用和绩效

目标完成情况进行监测，及时发现并解决问题，确保项目顺

利实施。并加强资金监管，严格执行预算，优化资金使用结

构，提高资金使用效益。

第三方评价机构名称（盖章）：

内蒙古中路华辰会计师事务所

（特殊普通合伙）

主评人：

2025 年 4 月 25 日
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